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Spretnosti projektnega vodenja aed

TSI ref. 235105

= Nacrtovanje

= Komunikacija

= Doseganje rezultatov
= Spremljanje tvegan|

= Upravljanje z viri
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Zivljenjski cikel projekinega vodenja aed

TSI ref. 235105

» Faza 1: Pobuda

= Faza 2: Nacrtovanje
» Faza 3: Ilzvedba

» Faza 4: Spremljanje

= Faza 5: Zakljucek
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Nalozbeni
projekti
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Nalozbeni projekti aed

Nalozbeni projekti so temelini dejavnik razvoja podjetij o 200

in gospodarske rasti ter kljucni za nacionalni in
regionalni gospodarski razvoj, saj spodbujajo inovacije,
ustvarjajo nova delovna mesta in izboljsujejo kakovost
zivlienja.

Nalozbeni projekt je podroben akcijski nacrt, ki
vkljuCuje finance, obvladovanje tveganj, opis projekta
itd. in je usmerjen v kapitalske nalozbe s ciliem
ustvarjanja gospodarskih koristi.
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Nalozbeni projekti aed

Vliagatelji v zasebnem sektorju ocenjujejo projekte z ol ret. 235105

uporabo standardnih financnih presoj, ki se
osredotoCajo na zasebne financne donose.

Ekonomska presoja pa ima Sirsi pogled in vkljuCuje tudi
druge koristi in stroske za druzbo, pri Cemer uposteva
vse vire, ki jih projekt uporablja, bodisi Cloveske,
tehnoloske ali naravne, ter ocenjuje vrednost, ki jo
projekt ustvari za vse deleznike, da bi ugotovila, aliima
druzba kot celota od nalozbe korist. Ekonomska
upravicenost projekta je v mnogih pogledih sinonim za
trajnost, kohezijo in rast.
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Vi ste strokovnjakilll aed

Mehanizem celostnih teritorialnih . (e

- . . state of play
nalozb (CTN) je namenjen e [ s [
izpolnjevanju ciljev trajnostnih urbanih / \ —

strategij mestnih obCin s sredstvi

138 mio € 133 mio €
Evropskega sklada zaregionalni razvo] gz " I
in Kohezijskega sklada EU. Zdruzenje . =R =2

mestnih obc&in Slovenije (ZMOS) deluje T
kot posredniski organ pri izbiri operacij I PROJEGT: N SLOVENIA
CTN.
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Vodenje nalozbenih projektov

aed

Glavne zahteve:
= Jasno opredeljeni cilji
= Podrobni nacrtiin proracuni

= Skladnost z zakoni in predpisi

' Funded by
N the European Union
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 23S105
Specificni (Specific) Merljivi (Measurable) Dosegljivi (Attainable) Relevantni
(Relevant) Casovno opredeljeni (Time-bound)
S M A R T

C I L J I

Kaj toCno Zelite Kako boste vedeli, Ali je to resnicno Ali prispeva k rasti Kdaj zelite to
dosedi? kdaj ste to mogoce dosedi? prihodkov vase doseci?
dosegli? agencije?

Funded by
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Vodenje nalozbenih projektov aed

Project Management Smart Goals TSI ref. 235105

= Specificni: Specifikacije so jasne in natancne.

= Merljivi: Rezultat je mogoce kolicinsko opredeliti ali
izmeriti.

= Dosegljivi: Cilj je realno doseqgljiv.

= Relevantni: Cilj je povezan s cilji doloCenega projekta
ali sirsimi cilji znotraj organizacije.

= Casovno opredeljeni: Cilj vklju¢uje rok ali datum, do
katerega bo dolocen uspeh ali neuspenh.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

Priprava:

TSI ref. 235105

Priprava Nalozbenih projektov zahteva usposobljienost
in izkusnje, zato ta postopek pogosto izvajajo
strokovnjaki ali svetovalna podjetja.

Oblikovanje ideje - oblikovanje zacetne ideje in ocena

njene izvedljivosti. Za ustvarjanje resnicno edinstvene
ideje lahko kot vir navdiha uporabite razliche metode
in orodja. Koristno je tudi pogovoriti se s ciljno publiko
ali strankami, ki jim bo ta projekt, izdelek ali storitev

namenjen.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 235105

Studija izvedljivosti:
= Vrednotenje projekta, vkljucno z analizo tfrga, oceno

gospodarskin koristi in analizo tveganj. Ta del bo

zahteval podrobnejso analizo, branje in raziskovanje.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 235105

Ocena ucinkovitosti:

= vkljuCuje analizo rezultatov in koristi projekta, da se
ugotovi, ali projekt izpolnjuje zastavljene cilje in je
ekonomsko upravicen.

Ocena tveganja:

= pomaga prepoznati morebitne izzive in razviti strategije
za njihovo obvladovanje, s Cimer se zmanjsa verjetnost
neuspeha projekta in zagotovi njegova uspesna
izvedba.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 235105

Nacritovanje projekta:

DolocCanje ciliev, dodeljevanje virov, ocenjevanje
tveganj in priprava casovnega nacrta projekta.

/elo pomembno je predvideti vse mozne scenarije,
tveganja in imeti veC nacrtov za razlicne situacije, sqj
vam bo to pomagalo v kriticnih situacijah, ker boste ze
imeli nacrt in vedeli, kako ukrepati.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 238105
lzvedba:

= |zvajanje ukrepov v skladu z zastavljenim nacrtom,
stalno spremljanje in nadzor.

= /elo pomembno je, da vas nacrt ne ostane le nacrt,
ampak ga je treba izvesti natancno tako, kot je bilo
nacrtovano. Seveda morate upostevati situacijo in se
prilagoditi, sqj je lahko v primeru nepredvidenih
okolisSCin vas prejsnji nacrt neprimeren in ga morate
hitro spremeniti, da bo ustrezal novim pogojem.
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Vodenje nalozbenih projektov aed

TSI ref. 235105

Vrednotenje:

= Analiza rezultatov projekta za oceno njegove
uspesnosti, opredelitev priloznosti za izboljSave in
priprava priporocil za prinodnje pobude. Taksna
analiza je lahko koristna v prinodnosti pri iskanju
sredstev za druge nalozbene projekte.
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avni nalozbeni
projekti/
vodenje

Funded by
the European Union

COMMUNITY INVESTMENT

Enter your sub headline here

) 4

Agencies

Apply for
Funding

are
Distributed

TSI ref. 235105

Volunteers
Review
Programs

Volunteers
Make
Funding
Decisions
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Vodenje javnih nalozb (PIM) aed

. . . .. . TSI ref. 238105
Kqj se upravlja¢ PIM je zasnovan za Vodenje javnih

nalozbenih projektov.

Opredelitev javne nalozbe, projekta, nalozbe v javno
infrastrukturo (del PIM in celotnih nalozb v
infrastrukturo), JZP (del nalozb v javno infrastrukturo in
PIM).

Zakqj in kako se upravljgjo javne nalozbe?
Javne nalozbe so del javnih odhodkov.

Osnovne znacilnosti sistema za Vodenje javnih
nalozbenih projektov.

R Funded by 18
REN the European Union |



Vodenje javnih nalozb (PIM)

aed

= Zakoni, pravila, sistemi in postopki, ki jih uporabljajo
suverene drzave (in podnacionalne vlade) za zbiranje
prihodkov, dodeljevanje javnih sredstev, izvajanje javhe
porabe, obracunavanje sredstev in revizijo rezultatov.

= Sirde od finanénega upravljanja:

o Oblikovanje politik
Priprava proracuna
Sprejetje proracuna
lzvrSevanje proracuna
Racunovodstvo
Zunanja revizija in vrednotenje

O O O o O

ST Funded by
N the European Union

TSI ref. 235105
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Vodenje javnih nalozb (PIM)

aed

Akademske/raziskovalne Politi¢ne stranke

Civilna druZba

ustanove
Civilna
druzba ?" Ohlllunran]
: politik ,." — _
Zakonodajnaﬁ Zunanja mu“a (-' Priprava proracuna
veja oblasti < 4 Urad predsednika,
(npr. ' Ministrstvo za finance,
Parlament) ( Sektorji, Lokalne )
samouprave -

Spn:jege pronu.ma

ﬂ \\Imsewanje prulacuna/
Glavni raéunovodski
urad %
N Civilna druzba

Odbori za javna

narocila
Notranja revizija

Funded by
the European Union
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Politiéne stranke

akonodajna

veja oblasti
(npr.

Parlament)
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Vodenje javnih nalozb (PIM) aed

TSI ref. 235105

Kapitalski odhodki, javne naloZbe in nacionalne kapitalske nalozbe

Kapitalski odhodki osrednjih in (Javni)
lokalnih proracunov
Kapitalski
Kapitalski transferji ali subvencije Odhodki
za SOE in gospodinjstva B

(Skupne L Nacionalne
Kapitalski odhodki proratunske kapitalske
izvenproragunskih skladov nalozbe) nalozbe

_ (bruto
investicije

Drzavna jamstva za financiranje . osnov:ta
nalozb SOE B -
Nalozbe domacega zasebnega
sektorja
Nalozbe tujega zasebnega
sektorja
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Vodenje javnih nalozb (PIM) aed

TSI ref. 235105

VzdrZevanje
registra sredstev,
ob-ratovanje in Evalvacija za

Skladnost priprave Pooblastilo za vzdrievanje izbolj$anje us-
projekta presejanje sredstev merjanja
1 2 3 4 5 6 7 8
U (o] N p I P D E
s g e r z % e v
e i
m o e I v | a
n | I
e j d g z a . o
r 5 v | b j g v v
j v i e o a a a a
a a s d r n i n c
n n n j & i i
- j . n .
j i e - € ]
e J a
€ e

| ! o

Pov?zava z K'J‘{C do vero: U&inkovit proracunski in nabavni
razvojno stra- dostojnega iz-bora proces za podporo izvajanju in
tegijo delovanju
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PIM in Vodenje javnih financ (PFM)

ae

d

= Kqjse upravljae PIM je zasnovan za Vodenje javnih

nalozbenih projektov.

RAVEN CILJI UPRAVLJANJA JAVNIH FINANC POSLEDICE ZA VODENJE JAVNIH NALOZB

Raven I: skupna fiskalna disciplina

Raven II: strateska alokacija virov

Raven III: u¢inkovito izvajanje storitev

R Funded by
(AP the European Union

lzvajanje  uCinkovitega nadzora nad

celotnim  proracunom in obvladovanje
fiskalnih tveganj

Nacrtovanje in izvajanje proracuna v skladu

z vladnimi prednostnimi nalogami za
doseganije politicnih ciljev
Uporaba  proracunskih  sredstev  za

doseganje najboljSe mozne ravni javnih

storitev z razpoloZzljivimi viri

Skupna poraba za javne nalozbe, nacrtovana v
okviru realnih zgornjih meja virov, in posamezni

projekti, zakljuceni v okviru proracuna

Projekti kapitalskih nalozb, izbrani in proracunsko

nacrtovani v skladu z vladnimi strateskimi
prednostnimi nalogami za reSevanje najnujnejsih
problemov ali omejitev

Projekti kapitalskih nalozb, ocenjeni za preverjanje,
ali predstavljajo uCinkovite in uspesne resSitve za
da

naroceni, ucinkovito izvedeni in delujejo, kot je bilo

identificirane  probleme; so ekonomicno

nacértovano

TSI ref. 235105
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TSI ref. 235105

& My Work fosn

Progress » leted T On Track Task
13 43 10 29 (Blank) (Blank) 4

to CHooSiNG the
best PROJECT -
MﬁNAGEMEN - @
N YOUX  inetier’ your " : o
"&?w;:g:‘::m TOOL fam oz iz
ﬁftti‘lf & GELECTION s [
::

Qv Cm?w o~ coMMlTTEE
ANTI-LIST
E of features e
2] =y
- s»\:{tl«m . -\?'e“s:' -cw)“’E
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FEATURES e
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Prednosti uporabe orodij za PV aed

= Povecana ucinkovitost - poenostavite zapletene TSl ref. 235105

delovne tokove in avtomatizirajte ponavljajoca se
opravila

= |zboljsana organizacija - Organizacija je hrbtenica,
orodja PV pomagajo ostati organizirani

= Centralizacija dela - informacije konsolidirane na
enem mestu in dostopne pooblascenim deleznikom

= Hitrejse in izboljsano sodelovanje - funkcije, kot so
skupna raba datotek, klepet in druge oblike
komunikacije med skupinami, velika prednost med
oddaljenimi skupinami

RN Funded by 25
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Prednosti uporabe orodij za PV aed

= |zboljSano upravljanje virov — orodja PV so ocCi in uSesa TSI ref. 235105

vodij projektov (npr. sledenje delovnim obremenitvam
sktli%nel)prepoznovcnje zahtev po virih, odpravljanje
ozkih gr

= Proaktivho zmanjsevanje tveganja - pogled iz ptiCje
perspektive na projekt In njegove osnovne dejavnosti

= Vpogledi na podlagi podatkov - spremljgjte uspesnost,
stanje in stanje projekta, kriticne meritve in primerjaino
uspesnost

= Preglednost in odgovornost — ustvarite obcCutek lastnistva,
posodobitev in podatkov o uspesnosti

= Odpornost in prilagodiljivost — orodja PV se prilagajajo
vasim potrebam

RN Funded by 2
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject 4 @ d

. . . TSI ref. 235105
* Programska oprema za projektno vodenje v javnem
sektorju ®e , o
o® oo
0’00’

C LANDTAG ORI
BRANDTENBURG

Caenlamer .

Couguim:-\éb:JEBIAfNE \',./ Stadt KOIn
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REN the European Union |




Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

TSI ref. 235105

= Delovni paketi

= 7 delovnimi paketi lahko
enostavno ustvarjate, o e
dodeljujete in e
upravljate svoje delo.
Odgovornosti in casovni
okviri so vidni vsem
Clanom projekta.
Filtriranje, npr. po
odprtih nalogah, lastnih
nalogah ali prioritetah,
vam olgjsa delo.

00000
71778

......

e0000c0
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Orodje za projekino vodenje P OpenProject g e d

. DiCIngI m| TSI ref. 235105

= Nacrtujte in upravljajte svoje projekte in naloge v
sodelovanju z ekipo. Spremljajte pomembne roke,
upravljajte odvisnosti in si oglejte, kqj je treba storiti
naprej.

IGN
Dodo neus Stadouurtier
e tgo b Abevhe e prlie
Bodo & e idn Badond ki
l\.yyl Fromdr iett Fordoemitte
Bod et g8k s
O o o Menung
New Nk @ o A
@ Mira ¥ (Spermdek
@:..1- etz er sorg
D ruo- etz Fismgn st
o go ~— S o her e
@ oo ® o
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

TSI ref. 235105

= Nacrtovanje
proracuna

= Ohranite pregled nad
proracuni projekfov in - e .
porabljenimi stroski. A -
Nacrtujte stroske za B
vsako fazo projekta in
na prvi pogled
preverite, koliko
dodeljenega e SR S S
ororacuna je bilo —
porablienega.

Coxt type

400,00 BUR 150,00 EUR
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

. TCIble TSI ref. 23S105
= Na agilnih tablah

o2 OpenProject [suche SEECN
lahko enostavno
nadzorujete in = o =
spremljate delovne o .
tokove. .
Implementirajte
procese in = = y
omogocite

preprosto in
iIntuitivno sledenje.

Funded by
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

E Heues Stadtouerier tie Nunterieatt o2 OpenProject

= Upravljanje vsebine

= Upravljajte projektno
dokumentacijo, reference,
pravilnike, uporabniske

Planungsunterlagen neues Stadtquartier
Beschreibung

gen alie Plrungsuntedagen fir

twertich Bode Bingermeister

Checkiiste Unterlagen

prirocnike in drugo na enem 5
osrednjem mestu ter ustvarite ’
bbazo znanja za svoje projekte = S
in jo delite s svojo ekipo in 270 e
drugimi delezniki. e vﬁ:.’i\%riﬁﬁ

W T

| e o
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

. TSI ref. 238105
= Sestanki

= Posljite vabila neposredno
za sestanke ali klice.
Dnevnired in zapisnik
lahko vsi delijo in urejgjo.
Na ta nacin so zabelezene
vse informacije o projektu.

I
A
=
-
n

Minutes

o
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Orodje za projektno vodenje P OpenProject g e d

TSI ref. 235105

Upravljanje portfelja projektov Nacrtovanje projekta Upravljanje nalog

Pregled celotnega portfelja projektov Cilji projekta, rezultati Spremljajte delo in dosegajte rezultate
VeC projektov - struktura projekta s Podroben nacrt, obseg projekta Organiziranje, razvrscanje in

hierarhijami dodeljevanje opravil

Stanje — seznam projektov ali nadzorna ~ Prednostne naloge in delovna Naloge in komunikacija na enem mestu
ploSca projekta obremenitev ¢lana ekipe

Sledenje Casu Skupna raba nacrta, nacrta izdaje Potrebe organizacije

Uspesnost projekta in dodeljeni viri Nacrtujte, vizualizirajte in komunicirajte Obrazci delovnih paketov, poteki dela itd.
Stroski za posamezno fazo projekta Preglednost Standardizirati

Funded by 4
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Orodje za projekino vodenje aed

o2 OpenProject

Nekatere funkcije v
predstavitvi v zivo

TSI ref. 235105
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Projekino vodenje

"= Bundesministerium
Finanzen

aed

TSI ref. 23S105

= Dodelitev projekta
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«Management der praktischen A
(Konzeptionsprojekt)

Projektstarttermin: Projektendtermin:
15.03.2023 15,06.2023

Ausgangssituation:
Die Modernisierung der dsterreichischen Finanzverwaltung, die geplanten Nevaufnahmen (fur die

Verwendungsgruppen Aljvl, A2/v2 und A3/v3 sowie Steuer- und Verwaltungsassistenten/innen)
auf die Aus- und Fortbildung der

und die Covid-Pandemie haben u.a. auch massive
9

in der Fi

g-BMF (BGBI. Il Nr. 315/2020
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Projekino vodenje aed

. — TSI ref. 23S105
= Dodelitev proje

"= Bundesministerium PROJECT MILESTONE PLAN

Finanzen
Milestone (Description) Planned dates | Adaptedplan | Actual dates
PROJECT ASSIGNMENT dates
"Project title"
Project start date : Project end date:

Initial situation:

Strategy reference (strategystrategy program/impact goals):

Project goals: Non-project goals:

Main tasks (phases)

Project client:

Project Steering Committee:
Chair

Eligible to vote:

Mot entitled to vote:

Project Manager:

Project team members:

Signatures:

(Project Client) (Project Manager)
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TSI ref. 235105

Procesho
vodenje




Procesno vodenje - del vsakega projekta aed

oo . TSI ref. 23S105
Kaj je procesna usmerjenost? *

= Procesna usmerjenost pomeni gledanje in
razumevanje procesov organizacije/projekta kot
kombinacije procesov ali procesnih verig.

Kaj je procesno vodenje?

= Procesno vodenje vkljucuje usklajene dejavnosti z
namenom doslednega usklajevanja vseh procesov s
strategijo organizacije/projekta ter njihovega
uCinkovitega oblikovanja, uvajanja, nenehnega
optimiziranja in nadzora.
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Procesno vodenje - analiza 7M aed

Clovek, Stroj, Material, Metoda, Okolje, Management, TSl ret. 23510

Merljivost

= Ta metoda analize procesov se uporablja za
preucevanje razlicninh vidikov in vplivov procesa ter za
prepoznavanje potencialnih problemskih podrocij.
Vplive na proces, odkrite med analizo, je treba
uporabiti kot vhodne podatke za kasnejso optimizacijo

pProcesda.
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Procesno vodenje - analiza 7M aed

TSI ref. 235105

Clovek

= Poudarek je na vlogi in obnasanju ljudi, vkljucenih v
proces. Upostevajo se njihove spretnosti,
usposabljanje, motivacija in delovni pogoii.

Stroj

= Ta vidik se hanasa na tehniCne naprave in orodja, ki se
uporabljajo v procesu. VkljuCuje ucinkovitost,
zanesljivost in vzdrzevanje strojev.
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Procesno vodenje - analiza 7M aed

TSI ref. 235105

Material

= Dejavniki, ki vplivajo na proces v zvezi z materialom, so
surovine, komponente ali izdelki, ki se uporabljajo v
procesu. Pomembno viogo imajo kakovost,
razpolozljivost in skladisCenje materialov.

Metoda

= Metoda se nanasa na delovne metode in postopke, ki
se uporabljajo v procesu. To vkljuCuje uCinkovitost,
natancnost in standardizacijo metod.
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Procesno vodenje — analiza 7M aed

TSI ref. 235105

Okolje

= To se nanasa na okolje, v katerem poteka proces.
VkljuCuje vplive zunanjih dejavnikov, kot so zakoni,
predpisi, zahteve strank in konkurenca.

Vodenje / Upravljanje

= To podrocCje se nanasa na vodenje in organizacijo
procesa. Pomembne teme tega vplivhega dejavnika
se nanasajo na nacrtovanje, nadzor, spremljanje in
izboljsanje procesa.
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Procesno vodenje - analiza 7M aed

oo TSI ref. 235105
Merljivost: "

= To se nanasa na zmoznost merjenja in spremljanja
procesa. To vkljucuje opredelitev kazalnikov
uspesnosti, zbiranje in analizo podatkov ter uporabo
metrik za ocenjevanje uspesnosti procesa.
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Obviladovanje sprememb aed

. . . TSI ref. 23S105
Je sistematicen pristop k obravnavanju prehoda ali

preoblikovanja ciljev, procesov ali tehnologij
organizacije. Namen obvladovanja sprememb je
izvajanje strategij za uveljavljanje sprememb,
nadzorovanje sprememb in pomoc ljudem pri

prilagajanju na spremembe.

ST Funded by
BN the European Union 47 W



Obvladovanje sprememb

ae

d

Upornik govori o strahu in o tem,
kaj bomo izgubili.

Podpornik govori o priloznostiin o
tem, kaj bomo pridobili.

Na zalost - [judi bolj preprica

izguba kot dobicek.
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Upornik Nevtralni Podpornik

Gaussova krivulja stalisc
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Obvladovanje sprememb

aed

Podrobnosti spremembe |zvedba spremembe Pregled / preverjanje spremembe 105

Opredelitev spremembe
Posebnosti spremembe

Strategija izvedbe Ocena strategije spremembe

Pristop k spremembi

Strategija uvedbe
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Casovnica aktivnosti

Akcijski nacrt

Komunikacijski naért

Nacrt usposabljanja

Nacrt za obvladovanje odpora do sprememb

Nacrt pripravljenosti zaposlenih na
spremembe

Nacrt uvedbe

Strategija pregleda / preverjanja

NACRT OBVLADOVANJA SPREMEMB
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Ocena tveganja aed

TSI ref. 235105

= Pri obravnavirazlicninh vidikov projekta moramo
upostevati, kaj bi se lahko zgodilo pred in med
izvajanjem projekta, pa tudi, kaksne so lahko
nenamerne posledice projekta.

= Matrika tveganj vam bo omogocila oceno verjetnosti
in posledic spremembe.

= KaksSna tveganja se lahko pojavijo vnaprej, med
izvajanjem in po njem?e

= Katere taktike boste uporabili za zmanjSanje teh
tveganje = OBVLADOVANJE TVEGANUJ.
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Obvladovanje tvegan;j aed

TSI ref. 235105

= Kot je opredelieno v ISO 31000, je TVEGANJE ucCinek
negotovosti na cilje, bodisi pozitiven (priloznost) ali
negativen (groznja).

= OBVLADOVANJE TVEGANJ je prepoznavanije,
ocenjevanje in dolocanje prednosti tveganj, Cemur
sledi uporaba virov za zmanjsanje, spremljanje in
nadzor verjetnosti pojava kakrsnih koli neugodnih
dogodkov.

= UcCinkovito obvladovanje tveganj povecuje verjetnost

(A4

pozitivnih tveganj in zmanjsuje verjetnost grozen,.
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Cikel obvladovanja tveganj aed

TSI ref. 23S105

« Identificiraj in
razumej tveganja
+ Zunanja ali notranja

= Oceni stopnjo
tvegan]

= Verjetnost proti

vplivu

Identificiraj
tveganja

v/

Ponovno

preglej
IWEHENE]

Obvladuj
IWEELWE

= Maért obvladovanja

« Spremljaj izvajanje tveganj

+ Ali je bil osnovni

bl = Kdo, kako inv
Eara?_:luilr':lan? kakEnem vrstnem
Jens redu?
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Matrika tveganj

Primer matrike tveganj 5x5
Vpliv / Uéinek

Kako resne bi bile posledice, ce bi se tveganje uresnicilo?
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Srednje &

Srednje &

3 Pomembne |4 Velike

Ekstremno 20 Ekstremno 25

Ekstremno 20

Srednje 5

Nizko 3

aed

TSI ref. 235105
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Ocena tveganja - Verjetnost/Posledice ged

TSI ref. 235105

= Podrocja tveganj - primeri:

Zunanja tveganja Trzna tveganja Operativna tveganja
Stroskovna tveganja Tveganja uspesnosti Tehnoloska tveganja
Komuniciranje Tveganja znanj in spretnosti  Financna tveganja

Strateska tveganja Pravna tveganja Tveganja skladnosti s predpisi
Okoljska tveganja Pomanjkanje jasnosti Tveganja pri nacrtovanju
Obvladovanje sprememb  Negotovost stroskov Spremembe na frgu

Vodenje projektov Javna narocila Proracunska tveganja
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Matrika tveganj aed

TSI ref. 235105

Consequence Viriinznanje  Operativno

Strotkovno  Finanéno Tehr%\lo§ko \
Negligible Low “Moderate Major \ Extreime

Certain ° °

Likely O
Possible ©

Unlikely o o O
Rare | @O © © © ©

o
o
o

=

o

.

=

' Funded by
REN the European Union 56 W




Obvladovanje / obravnava tvegan;j aed

TSI ref. 235105

= |zogibajte se tveganju - To je dobra izbira, vendar se
morate spomniti ene stvari, da z izogibanjem tveganju
zamudite priloznost.

= Delite tveganje - Delite tveganje in potencialni dobicCek z
drugo organizacijo ali celo z nekaterimi tretjimi osebami
(zavarovalnicami).

= Sprejmite tveganje - Se posebej, Ce je potencialna izguba
manjsa ali Ce je potencialni dobicek vreden.

= Nadzor tveganja - Uporaba preventivnih (cilj je prepreciti
nastanek situacije z visokim tveganjem) in odkrivanja
(vkljuCujejo dvojno preverjanje, ocene kakovosti ...)
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Druga pomembna vprasanja upravijanja ge d

= Komunikacija (ciljne skupine, delezniki)

= Proracun (nalozbe, sofinanciranje, odhodki)
= Cloveski viri (projekina ekipa, odgovornosti)
= Cas (nacrt, urnik, mejniki, spremljanje)

= Kakovost (kontrole, ocene kakovosti)
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